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Yirminci ylz yilda, 6zellikle ylz yilin son geyreginde, diinya ¢ok énemli degisim ve dénuslimler yasadi. Bu degisim ve
donistimlerin temelinde, evrensel olarak, cgesitli sosyo-ekonomik gelismeler ile bilim ve teknoloji alaninda o zamana
kadar goriilmemis hizli ve kapsamli degismeler yatmaktadir. S6zi edilen bu gelismeler sonucunda tim diinyada biyik
bir bilgi patlamasi olmus, son on yil igerisinde Uretilen bilgi, insanlik tarihinin daha 6nceki donemlerinde Uretilen toplam
bilgi kadar olmustur. Bu degisme ve gelismeler sonucunda giiniimiiz toplumu bilgi ve teknolojinin yogun olarak retildigi
ve tiketildigi bir toplum haline gelmistir.

Tirk milli egitiminin genel amaci Tuirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak; 6te yandan
millT birlik ve butlinlik icinde iktisadi, sosyal ve kiltiirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk milletini
¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.
Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir. Stratejik yonetim
surekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar, bltceleme, kaynak planlamasi, program degerlemesi performans
gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini bltlnsel hale getirir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek igin; istekli, azimli, gonilli ve inanan arkadaslarimizdan
olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun glcli ve zayif yonlerini, tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler
oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi ¢cikartmistir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi, hedeflerimize nasil ve nelerle
ulasacagimizin daha acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algilayarak hedef ve stratejilerini belirleyerek, uygulama
stratejileri ile kurumun gelisimine odaklanmistir.

Buglin artik stratejik diisinmenin, stratejik yol almanin énemini kavriyoruz. Bu disiince ile toplumun taleplerine karsi
duyarl, katiimciliga 6énem veren, hedef ve oOnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum
yaptlanmasinin geregi olarak Stratejik Yonetim yaklasimi benimsenmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalk ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu
nedenle ¢calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak lizere tim paydaslarimiza
tesekkiir ederiz.

Mustafa TAKA
Okul Mudari
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

Mustafa TAKA Okul Miudiiru

Tacittin INCE Miidiir Yardimcisi

Erding UZUNHASANOGLU Tarih Ogretmeni

Sennur ERMI$ Okul-Aile Birligi Baskani

Serkan OZTURK Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Cigdem OZEL KOSE Miidiir Yardimcisi

Serpil DEMIRCIOGLU Saghk Hizmetleri Alan Sefi

Adem KiRAZ Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Omiir DISLI Matematik Ogretmeni

Hilal KAYIKCI OZKAN ingilizce Ogretmeni

Damla Nur YAZAR Saghk Hizmetleri Ogretmeni

Kiibra YILMAZ Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
Dilara Kiibra KEMERTAS Biyoloji Ogretmeni

Biilent GURKAN Okul-Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Onder SENGUL Goniillii Veli

1.2. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlamanin en o6nemli 6zelligi, genis kapsamli bir isbirligi ve sistematik bir calisma
gerektirmesidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmustir. Kanunda kamu idarelerine “kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama” géreviverilmistir.
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A. Stratejik Planlamanin Yasal Dayanagi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde ytriirliige girmistir.

18.02.2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26.05.2006
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili
Genelgesi

B. ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Caligma Siireci

Miidiirligiimiiz; toplumun ve cevrenin taleplerine karsi duyarli, katthmciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim”
yaklasimini benimsemis ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamay1
uygulamaya koymustur. Bu Kanun; gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler belirleme, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢me ve
bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmigstir. Midiirliigtimiiz 2010-2014, 2015-2019 ve son olarak da 2019-2023 yillarini1 kapsayacak sekilde
Stratejik Planlarini hazirlamis ve uygulamigtir

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci kapsaminda Rize il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
“Stratejik Plan Hazirhk Programi” dogrultusunda okulumuzda ilk olarak Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.Stratejik Plan’in yaziminda 6ncelikli olarak, yasal dayanaklar incelenmis; kaynak, kilavuz ve
rehber kitaplar gézden gecirilmis daha sonra da Politika Ust Belgeleri’nde yer alan “egitim hedefleri” gz
ontnde bulundurulmustur. Bu belgeler sunlardir:

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT

MEB Okul/Kurumlar i¢in Egitimde Stratejik Planlama Kitab1
Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plani

Rize Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Findikh ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
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ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028)
Hazirlama Asamasinda Gegilen Kritik Siirecler:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

19.08.2024 tarihinde Rize i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 Sayih Kanun, ilgili
yonetmelikler ve 2022 /21 sayili genelge cercevesinde kurumumuza géndermis oldugu Stratejik
Plan (2024-2028) Hazirlik Programi ve ekleri ile okulumuzda ¢alismalarin baslatilmasi
istenmistir. Hazirlik calismalar1 yapmak ilizere okulumuz da Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi kurulmus ve ilk olarak okulumuz i¢in Stratejik Plan (2024-2028) Hazirhik
Programi hazirlamistir.

Stratejik Plan Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal cergevesi ile ilgili calismalara
baslamistir. ilk olarak yasal cerceve, ilgili kanun, yénetmelik ve genelgeler ile kaynak kitaplar ve
kilavuzlar incelenmistir.

02.09.2024 tarihinden itibaren paydas analizi ile kurum ici ve g¢evre analizi ¢alismalarina
baslanmis, bu dogrultuda kurum ¢alisanlarina, 6grencilere, isletmelere, velilere ve bazi kurum
alisanlarina “Paydas Anket Formu” ve “SWOT Analiz Formu” gonderilmistir.

02.09.2024 tarihinden itibaren “Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin
Tarihi Gelisimi” ele alinmistir.

03.09.2024 tarihinde ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki ve
sorumluluklarini ele alan mevzuat analizi yapilmistir.

03.09.2024 tarihi itibariyle okulumuzun faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetler kaleme alinmistir.
05.09.2024 tarihinde GZFT (SWOT) analizi ¢alismalar1 yapilmis, gii¢lii ve zayif yonlerimiz ile
firsat ve tehditlerimiz belirlenmistir.

05.09.2024 tarihinde iist politika belgeleri incelenmis ve gelisim alanlar tespit edilmistir.
05.09.2024-06.09.2024 tarihleri arasinda ilke ve degerlerimiz ile misyon ve vizyon ifadelerimiz,
ic ve dis paydaslarimizdan gelen 6neriler dogrultusunda belirlenmistir.

06.09.2024 tarihi itibariyle stratejik amag¢, hedef ve faaliyetlerimiz ile performans
gostergelerimiz belirlenmeye baslanmistir.

Kurum i¢i ve ¢evre analizi boliimiinde, egitimle ilgili tim sayisal veriler elde edilmis ve
yorumlanmistir.

Hiikiimet ve Bakanlhifimizin ortaya koydugu politika iist belgeleri ve Findikli'daki egitimin
mevcut durumu goéz 6niinde bulundurularak stratejik amag, hedef ve faaliyetler belirlenmistir.
Bu faaliyetlerin belirlenmesi esnasinda kurumumuzdaki ¢alisanlar, 6grenciler veliler ve isletme
sahipleri ile yiiz yiize goriismeler yapilmis; gorus, oneri ve teklifleri degerlendirilmistir.

Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirme yapilmistir.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirlenmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya
cikartilmistir.

Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlanirken 5018 sayili Kanun’da ongoriillen “katilimcilik” ilkesine, azami Ol¢lide riayet
edilmeye calisilmistir. Calisanlardan elde edilen geri bildirimler degerlendirlerek kurumun giiglii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Misyon ve vizyon ifadelerimiz ile degerlerimiz, daha ziyade ulasmak istedigimiz ¢agdas
degerler ile hizmet ve insan merkezlilik esas1 goz 6niinde bulundurularak tespit edilmistir.

STRATEJiK PLAN EKiBi
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste
neleri basardig), hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri
neler olabilir sorusuna cevap aranmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

« D15 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Glgcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal tarihce

Okulumuz Saglik Bakanligi biinyesinde Findikli Saglik Meslek Lisesi olarak 1991-1992 Egitim
Ogretim yilinda hizmete acilmistir. Agildig1 y1l okulumuza sinavla 50 kiz égrenci kaydedilmistir. Sadece
hemsirelik boliimii olan okulumuzun ilk mezunlar 41 kiz 6grencidir ~ ( 1994-1995). Dort yil siireli
uygulama agirlikli meslek lisesi statiisiinde olan okula 1996-1997 6g8retim yilinda 6grenci alinmamaistir.

1997-1998 egitim 6gretim yi1linda boliim degisikligine gidilmis, hemsirelik boliimii kaldirilarak Acil
Tip Teknisyenligi boliimu agilmistir.

Acil Tip Teknisyenligine ilk yil (1997-1998) 24 kiz 6grenci sinavla kaydedilmistir. Uygulama
agirlikli ATT boliimii egitim siiresi dort yildir. ATT boliimiiniin ilk mezunlari da 20 kiz 6grencidir(2000-
2001).

2000 yilindan itibaren de ATT béliimiine ti¢ y1l stire ile 6grenci alinmamistir. 2003 yilinda tekrar 17
kiz 3 erkek toplam 20 6grenci kaydedilmis ve nihayet 2007'de ATT kontenjani 24 olarak belirlenmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren; Acil Tip Teknisyenligi boliimiiniin yaninda Hemsirelik
boliimii ile Anestezi ve Reanimasyon boéliimleri ile hizmet vermeye devam etmektedir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilindan itibaren Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismiyle
egitim dgretim faaliyetlerine devam eden okulumuzda; Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimciligi ve Acil

Bakim Teknisyenligi dallar1 yer almaktadir.

Okulumuz bugiine dek 155 Hemsire, 187 Acil Tip Teknisyeni mezun etmistir.

2.2. Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Planinin Degerlendirilmesi

Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yururlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda; 10 amag, 18
hedef, 24 performans gostergesi, 10 strateji ve bu stratejilere ulasmak icin 24 eylem yer almaktadir.
Dortyillik siirec degerlendirildiginde s6z konusu performans goéstergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan 24 performans gostergesinin 2023 hedeflerine
%?70,83 (17 tane) oranda ulasilmis ya da hedefler asilmis; %29,17 (7 tane) oranda hedeften uzak bir
goriiniim sergilenmistir. Hedeften uzak goriiniim sergilenen alanlar ise; okul bah¢enin betonlanmas;,
tasarim atolyesinin kurulmasi, il diizeyinde turnuvalara katilmak, ulusal projelere katilmak ve Dyned

kullanimidir.
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2.3. Mevzuat Analizi

ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak tlizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, bu sorumluluklar ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yerine getirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi hiikmiince, Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin hizmet alanlarina gore gorevleri sunlardir:
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
GOREVLE ILGILI
BOLUM

YASAL DAYANAK

YASAL YOKUMLULUK/HIZMET ALANI

Tiirkiye Cumhuriyeti Kimse, egitim 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. 42. Madde
Anayasasl
Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, 23. Madde
Milli Egitim Temel Kanunu  davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.
Ortadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag
ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum
kiltiirti anlayisiyla yerine getirir.
Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmays,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamay,
Ogrencilerin; Atatiirk inkilap ve ilkeleriyle, Atatiirk milliyetgiligine bagls,
Milli Egitim Bakanlig Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
Ortadgretim Kurumlari koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve yiicelten, insan ~ Tiim Maddeler
Yonetmeligi haklarina saygili, Cumhuriyetin demokratik, laik, sosyal ve hukuk devleti
olmasi ilkelerine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getiren; beden, zihin, ahldk, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve
saglikli, gelismis bir kisilige, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli Kkisiler olarak yetismeleri igcin okul yonetimi, 6gretmenler,
rehberlik servisi, okul-aile birligi ve ilgili diger paydaslarla isbirligi
yapmasl istenir.
Milli Egitim Bakanhg Sosyal etkinliklerin amaci, Tiirk Milll Egitiminin.genel amag ve temel
fkogretim ve Ortaggretim ilkelerine uygun olarak; ogrencilerin Atatiirk Ilke ve Inkildplarina,
Anayasanin baslangicinda ifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine bagh = Tiim Maddeler
Kurumlari Sosyal ) ) o e ]
A TR yurttaglar olarak yetismelerine, yeteneklerini gelistirerek gerekli
donanimi kazanmalarina katkida bulunmaktir.
1-Milli Egitim Bakanlig Okul Bu Yonetmelik Milll Egitim Bakanhgna bagh resmi okullarda agilan
Pansiyonlar1 Yonetmeligi pansiyonlarin yonetimine, gorevlilerin goérev, yetki ve sorumluluklarina,
2-llkégretim ve Ortadgretim  pansiyonlarda ticretli ve iicretsiz yemek yeme esaslarina ve paral yatil .
Kurumlari Parasiz Yatillk  §grenci taksitlerinin alinmasina iligkin temel konulari kapsar. i i EEElar
Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi
Bu Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi
. altinda bulunan veyahut kamu kaynag kullanan kamu kurum ve .
Kamu Thale Kanunu Tiim Maddeler

kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri
belirlemektir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef,
performans géstergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, Rize 11
Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ve Findikl [lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani basta olmak ilizere, asagidaki list politika belgelerinden yararlanilmistir. Genis Durum Analizi raporunda
detayl sekilde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Planlar

Cumhurbaskanlig1 Programlari

Orta Vadeli Program

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plani

Rize Milli Egitim Miuidirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Findikh Milli Egitim Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

2.5.1. Okul Yonetim Hizmetleri
2.5.1.1. YOonetim Hizmetleri

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablolar1
Kurum tarafindan agilan smavlarin diizenli

1. Beklenmedik olaylara miidahale etmek. 4. . .
yuratilmesini saglamak.
2 Is ve islemleri mevzuatlarina (Kanun, tiiziik, 5 Okul pansiyonu ile ilgili tiim yonetim islemlerini
*  yonetmelik vb.) uygun yiiriitmek. ' yiritmek.

Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini
3. incelemek, okulun ihtiya¢larini belirleyerek yetkili 6. Personelin gorev dagilimini yapmak.
makamlara bildirmek.

2.5.1.2. Kurum Temsil Hizmetleri

1. Okula gelen ilgilileri bilgilendirmek. 4. Protokol kurallarini uygulamak.

Kurumlar arasi isbirligi i¢cin nezaket ziyaretlerinde

bulunmak. 5. Kurul ve komisyonlara katilmak.

3. Toplanti ve torenlere katilmak. 6. Kurumu her platformlarda temsil etmek.
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2.5.1.3. Kurum Kiiltiirii Olusturma Ve Gelistirme Hizmetleri

1. Bilginin paylasilmasini saglamak.

2. Calisanlara rehberlik etmek.

3. Periyodik toplantilar yapmak.

4. (Calisanlari karar siirecine ortak etmek.

5. Personelin ve kendisinin gelisimini saglamak.

6. Tiim is ve islemleri TKY anlayisiyla yiirtitmek.

2.5.1.4. Basin, Yayin Ve Elektronik Alanlarindaki Hizmetleri

1. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etmek.

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip
etmek.

3. Bilgi edinme bagsvurularini cevaplandirmak.

2.5.1.5. idari Ve Biiro Hizmetleri

1. Zamanl isleri takip etmek.

2. Mesai saatlerini uygulamak.

Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini
saglamak.

Dgretim Hizmetleri

2.5.2.1. Egitim Hizmetleri

1. Okuldaki egitimin diizenli ytiriitiilmesini saglamak.

2. Ders disi egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglamak.

Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin tedbirler almak.

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger
4. katma ve liretme becerilerini gelistirici calismalar
yapmak.
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4. Web sitesinin giincellenmesini saglamak.

E-Okul ve diger elektronik islemlerin
yuritiilmesini saglamak.

Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip
etmek.

4. Gelen-giden evrak islemlerini yiirtitmek..

5. Arsiv islemlerini yiiriitmek.

Tiirk Bayraginin, mevzuatina gére muhafaza
edilmesini saglamak.

Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi
icin tedbirler almak.

6. Okulun zaman ¢izelgesini hazirlamak.

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilin¢lendirici ¢alismalar yapmak.

Tiirk¢enin dogru ve diizgiin olarak kullanilmasini
saglamak.
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2.5.2.2. Ogretim Hizmetleri

Program gelistirme ¢alismalarina katki saglamak.

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik calismalar
yapmak.

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin
takibini yapmak.

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek

ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirmek.

2.5.2.3. Kiiltiirel Faalivet Hizmetleri

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ytirtitmek.

Okuma aliskanligini artirmaya yonelik ¢calismalar
yapmak.

Ogrencilerin ¢evre duyarhligini artirici faaliyetlerin

diizenlenmesini saglamak.
Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilmak.

Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirmak.

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapmak.

Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglamak.

Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitmek.

Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar, kurslar
diizenlemek.

Milll bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere
katilmak.

2.5.2.5. Bilgisayar Faaliyet Hizmetleri

Bilisim Teknolojileri (BT) siniflarinin verimli
calismasini takip etmek.

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip

etmek.
Ogrencilerin saglik islerini yiiriitmek.

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini
yapmak.

Okulun diploma islemlerinin yiriitiilmesini
saglamak.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslar:

Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini
saglamak.

Program konusunda incelemeler ve tartismalar
yaparak bakanliga raporlar iletmek.

Zumre toplantilari ile ilgili islemleri ytirtitmek..

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitmek.

Toren programi hazirlama ve uygulamak.

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik
etmek.

Eser inceleme is ve islemlerini yiliritmek.

Panel ve konferanslar planlamak.

Tiirkgenin dogru kullanimina yonelik
faaliyetlerin yapilmasini saglamak.

Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar
yapilmasini saglamak.

Tiirk kiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri almak.

et Hizmetleri

Halk oyunlar1 yarismalarina katilmak.

Lisans islemlerinin yapilmasini saglamak.

Kurum calisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili
bilgilerinin artirilmasini saglamak.

Ogrenci 6diil ve disiplin kurulu islemlerinin
yuritiilmesini saglamak.

Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirlemek.

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitmek.

Zararh aliskanliklar konusunda gerekli olan isleri
yapmak.

IBN-i SINA MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESI MUDURLUGU STRATEJiK PLANI 2024-2028




10

2.5.2.7. Tasimal Egiti

etmek.

Tasima kapsaminda verilen yemek hizmetinin
kalitesini kontrol etmek.

2.5.3. Sivil Savunma Hizmetleri

Sivil savunma planinin yapilmasini saglamak, gorev

dagilimini yapmak ve ilgililere teblig etmek.

2.  Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglamak.

3. Bilgilendirmeler yapmak.
4.  Sivil savunma tedbirlerini almak.

5. Nobet gorevlerini diizenlemek.

2.5.4. Biitce Ve Yatirim Hizmetleri
2.5.4.1. Muhasebe islem Hizmetleri

1. Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitmek.

2.  Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ytiriitmek.

2.5.4.2. Bakim-Onarim Hizmetleri

1. Onarim islemlerinin yapilmasini saglamak.

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglamak.

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip
etmek.

2.5.4.3. Tasinir Mal Hizmetleri

1.  Satin alma ve ihale islerini gergeklestirmek.
2. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglamak.

3. Ulasim ve haberlesme islerini ytliriitmek.

Tasima kapsaminda olacak 6grenci sayilarini tespit

10.

Tasima kapsaminda yapilacak 6demelerin
evraklarini hazirlamak.

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin
kontroliinii yapmak.

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini
saglamak.

Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglamak.

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini
yaptirmak.

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik
bakimini yaptirmak.

Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini
takip etmek.

Odenek talep ve takip islerini yiiriitmek.

Satin alma islemlerini ytiriitmek.

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin
yapilmasini saglamak.

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglamak.

Okulun 1sitma ve elektrik tesisatlarinin periyodik
bakimlarini yaptirmak.

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yiiriitmek.

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapmak.

Kuruma ayniyat ve donatim malzemeleri
saglamak.
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2.5.5. Personel Hizmetleri
2.5.5.1. Ozliik Hizmetleri

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip

L. edilmesini saglamak.

2 Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini
*  saglamak.

3 Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini
" saglamak.

4. Ozliik dosyasinin tutulmasim saglamak.

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglamak.

2.5.5.2. Atama Hizmetleri

1. Norm kadro planlamasini yapmak.
2. Her tiirlii gorevlendirme islemlerini ytirtitmek.

3. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitmek.

itim Hizmetleri

2.5.5.3. Hizmetici Eg

egitim planlarini1 yapmak.

2. Her tiirlii gérevlendirme islemlerini ylirtitmek.

3. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitmek.

2.5.6. Denetim Hizmetleri

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini

1. saglamak.
) On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip
*  etmek.

3. Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmek.

2.5.7. Rehberlik Hizmetleri

1. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlamak.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ytiriitme
komisyonunun ¢alismasini saglamak.

Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri y1llik

3. c¢alisma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a
gondermek.

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme ve hizmet ici

10.

e

Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
Askerlikle ilgili islemleri yiirtitmek.

Personelin saglik islemlerini ytirtitmek.

Iskur kanali ile galisan personelin islemlerini
yuriitmek.

Hizmet alimi ile alistirilan personelin islemlerini
yuriitmek.

Ders licreti karsilig1 gérevlendirme islemlerini
yapmak.

Okulun personel ve 6gretmen dagilimini
saglamak.

Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerini yapmak.

Ders licreti karsilig1 gérevlendirme islemlerini
yapmak.

Okulun personel ve 6gretmen dagilimin
saglamak.

Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerini yapmak.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme
ve degerlendirmek.

Ogretmenlerin ders denetlemesini yapmak.

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
bulunulmasini saglamak.

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler
yapilmasini saglamak.

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve
islemlerini diizenlemek.

Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasin
ve uygulamasini saglamak.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kkisi, grup veya kurumlardir.
Bir kurum icin paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki Kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢c paydaslara ornek olarak
verilebilir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara drnek olarak verilebilir.

Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir

Tablo 4: ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin I¢ ve Dis Paydaslari

2.6.1.1. IC PAYDASLAR | 2.6.1.2. DIS PAYDASLAR
1. Okul Yoneticileri 1. Milli Egitim Bakanlig1

2. Ogretmenler 2. 1 Milli Egitim Midurlagi

3. Ogrenciler 3. Ilge Milli Egitim Miidiirligi

4. Okul-Aile Birlikleri 4. Ogrenci Velileri

5. Yerel Yonetimler

6. Kaymakamlik

7. Medya

8. Universiteler

9. Sivil Toplum Orgiitleri
10. Diger Okul/Kurumlar

11. Mezunlarimizi istihdam eden kuruluslar

2.6.1. Paydas / Hizmet Matrisi
2.6.1.1. I¢ Paydagslar

1.  Okul Yoneticileri: Kurumdaki yoneticilerdir.

2. Ogretmenler : Kurumdaki 6gretmenler ile dis kurum ve ders ticreti karsih@ kurumda gérev
yapan 6gretmenlerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

4. Okul-Aile birlikleri: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi

ve isleticisidirler.

2.6.1.2. D1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1: Milli egitim politikalar: en tist diizeyde Bakanlikta iiretilmektedir, genel

=

biitce merkezden alinmaktadir, hesap verilecek makamdir.

N

[l Milli Egitim Mudiirliigii: [l milli egitim mudirligi egitim-6gretim faaliyetlerinin yerelde
planlandig1 yerdir, hesap verilecek makamdir.

w

Kaymakamlik: Kurumun iist makamidir.
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4. llge Milli Egitim Midiirligii: ilge milli egitim miidiirliigii egitim-6gretim faaliyetlerinin yerelde
planlandig1 yerdir, hesap verilecek makamdir.

5. Ogrenci Velileri: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi vardir. Ayn1 zamanda
uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

Yerel Yonetimler: Egitim hizmetinin lojistik destekcileri olmalari beklenir.

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasindaki isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.

8. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarikci ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan da mezun o6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.

9. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

10. Devletin diger bagli kurumlari: Genelde tedarikgi pozisyonunda, kuruma karsilikli katk: saglayan
kurumlardir.

11. Mezunlarimizi istihdam eden kuruluslar: Goz 6ntine alinmasi gereken 6nemli bir gruptur. Siirekli
talebinin 6lciilmesi gerekir. Bu kesime uygun egitim 6gretim akislari olusturulmasi gerekir.

12. s ve Is¢i Bulma Kurumu il Miidiirliigii: Mezunlarimizin istihdami ve meslek tanitimlari
konusunda katki saglayan kurumdur.

2.6.2.Paydas Matrisi

PAYDAS ONEM | o=
22 Eu  x
= = 85 28 52
PAYDAS$ ADI = S = NEDEN PAYDAS SF Eg 8=
= H< E< 82 @% =zE
- <28 = = § = = = = A Q
= =) = HEO @O > =
Milli Egitim Bakanlig1 X X x  BaghOldugumuz En Ust 5 5 10
Kurum
il Milli Egitim il Diizeyinde Bagh
Miidiirliigii X X X Oldugumuz En Ust Kurum e g 10
flce Diizeyinde Bagh
L ZtlILS X X X Oldugumuz Ust Amirlik D J 10
flge Milli Egitim flce Diizeyinde Bagh
Miidiirliigii X X X Oldugumuz Ust Kurum e g 10
Okul Yoneticileri X X X Hizmet Ureten / Alan 5 5 10
Ogretmenler X X X Hizmet Ureten/ Alan 5 5 10
Ogrenciler X X X Hizmet Ureten/ Alan 5 5 10
Ogrenci Velileri X X X Hizmet Alan 5 5 10
Okul-Aile Birligi X X X X Hizmet Ureten/ Alan 4 4 8
Yerel Yonetimler X X Tedarikgi 4 3 7
Sivil Toplum Orgiitleri X X Tedarikgi 3 3 6
LTI X X Tedarikgi 2 4 6
Kurumu
Universiteler X X X Tedarikgi 2 3 5
Medya X X Tedarikgi 1 1 2

ONCELIiK

SIRALAMASI

10

11

12

13

14
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2.6.3. Paydas Uriin Hizmet Matrisi

*: Bir Kismi
\/ : Tamami
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2.7. Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz bashg altinda teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi, teknolojik
kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine

yonelik bilgiler sunulmustur.

2.7.1. Teskilat Semasi

‘ Kurullar ]7

Ogretmenler Kurulu

Zumre Bagkanlari
Kurulu

Sinif/Sube
Ogretmenler Kurulu

(Okul Ogrenci Odiil ve
Disiplin Kurulu

Onur Kurulu

‘ Okul Muduru

—i Komisyonlar

ihale Satin Alma
Komisyonu

Muayene Teslim Alma
Komisyonu

Tasinir Sayim
Komisyonu

Onleme, Mudahale ve
Yonlendirme
Komisyonu

Kontenjan Belirleme,
Kayit Kabul ve Nakil
Komisyonu

( ) ehberlik ve Psikolojik
Kurullar Danisma Hizmetleri
Komisyonu
Maduar | | Maduar
Yardimcisi | | Yardimcisi

Ogrenci igleri

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Is ve islemleri

Mezunlari izleme is ve
islemleri

Projeler

Sosyal Etkinlikler,
Faaliyetler ve Kullpler

islemleri

rl'/cretsiz Ders Kitaplari
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Tasimali Egitim

islemleri

isletmelerde Beceri

Egitimi islemleri

ihale ve Satinalma

islemleri

ISG s ve islemleri

Sivil Savunma is ve

islemleri

Genel Bakim ve

Onarim igleri




2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Egitim Durumu

Sozlesmeli/

Yonetici Ogretmen Teknisyen Hizmetli Hizmet

Egitim
Durumu

Erkek |Kadin Erkek |Kadin Erkek |Kadin Erkek |Kadin Erkek |Kadin

[Ikogretim - - - - - - 1 - - ,
Ortadgretim - - - - - = - 1 - -
Onlisans - - - - = - - - - .

Lisans 2 - 4 8 - - o - - -
Yiiksek ; 1

licang

Toplam 2 1 4 8 - - 1 1 - -

Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1
20-30 - -
30-40 - 0
40-50 3 100

Tablo 7: Yoneticilerin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler

2023-2024 Egitim-Ogretimi Yih itibari ile

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi
1-3Y1l - -
4-6 Y1 - -
7-10 Y1l 1 33
11-15 Y1l - -
16-20 Yil 2 67
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Tablo 8: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yil Itibari Ile Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira Nu. Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 2
2 Matematik 1 = 1
3 Cografya 1 - 1
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi = 1 1
5 Ingilizce - 1 1
6 Beden Egitimi - 1 1
7 Saglik Hizmetleri - 3 3
8 Tarih 1 - 1
9 Biyoloji - 1 1

Toplam 4 8 12

Tablo 9: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi

2023-2024 Egitim-Ogretimi Yih itibari ile

Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1
20-30 3 25
30-40 7 58,33
40-50 2 16,67

Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler

. . . 2023-2024 Egitim-Ogretimi Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-3 Y1l 4 33,33
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l 4 33,33
11-15 Y1l 3 25
16-20 Y1l 1 8,34
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Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Sira Nu. Unvanm Gorevleri

1-Ders okutur

2-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutur.

1 Okul Mudiirii  3-Okulu diizene koyar, denetler.

4-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5-Okul miidiirtii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
| _________________________________________________________|

1-Ders okutur

2-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
Miidiir yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
Yardimcilarn temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiri tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3-Miudiir yardimecisi, gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.
.| _____________________________________________________|

1-Ders okutur

2-Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimlidiirler.

3-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul miidirligiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince
nobet tutmalari saglanir.

3 Ogretmenler

4-Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5-Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini sai"larlar.

1-Yardimcl hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
béliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak.

2-Hizmet yerlerini temizlemek.
3-Aydinlatma ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Yardimci
4 hizmetler

personeli 5-Nobet tutmak,

6-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

4-Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek

7-Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi

sorumludurlar.
] |

1-Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar
2-Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

5 Kaloriferci  3_galoriferci, okul midiiriine, midiir yardimeisina ve nobetei 6gretmene kars
sorumludur.

4-Miidiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
.|
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz hizmet binasi, zemin kat ile birlikte 3 kattan olusmaktadir. Bina dogalgaz ile 1sinmaktadir.
Suyu sehir sebekesine baglidir. Pis su tesisati sehir sebekesine baghidir. Aydinlatma elektrik ile
saglanmaktadir.

Tablo 12: Fiziki ve Teknolojik Yapi

Arac ve Gerecler 2024 Ihtiyac

Bilgisayar

Yazic1

Tarayici

internet Baglantis
Teknik Oda

Bilgisayar Laboratuvari

[ S N = W \CRYe

Tablo 13: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili itibari Ile Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi v 1
Miidiir Odasi v 1
Miudiir Yardimcis1 Odasi v 2
Memur Odast v =
Ekipman Odasi v 1
Kitiiphane Vv 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odasi v =
Miizik Odasi v =
Bilgisayar laboratuvari v 1
Yemekhane v 1
Spor Salonu v 1
Kantin v 1
FKB Laboratuvari v - 1
Boliim Laboratuvarlari v 1
Arsiv v 1
Depo v 2
Béliim Dersligi v 8
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 14: Mali Kaynaklar Tablosu

GENEL BUTCE

OKUL AiLE BiRLIiGi 5.000,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
OZEL IDARE

KiRA GELIRLERI 12.000,00 16.000,00 20.000,00 25.000,00 35.000,00

DONER SERMAYE

VAKIF VE
DERNEKLER

DIS
KAYNAK/PROJELER

TOPLAM 17.000,00 21.000,00 30.000,00 40.000,00 55.000,00

Tablo 15: Okul-Aile Birligi Gereklesen Biitce

=4 [~ o e o [~
Harcama. E =2 E a E a
Kalemleri T 5 = g & =
Temizlik
Biiro Makineleri Bakim 2.650,00 436,60
Onarim
0 o (=] N
fl‘?r‘"s deri Q 768,30 ~ 500,46 2N
izmetleri o s o
>~ 2] =]
Kiigiik Onarim o 5.385,74 ¢ <
~ o -
Sosyal Faaliyet
Kirtasiye 858,97
Toplam 9.663,01 937,06 2.830,37
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2.7.5. istatistikler

Tablo 16: Siniflar Bazinda Ogrenci Sayilari (2023-2024 Egitim-Ogretim Yili)

9. SINIF

10.SINIF 15 10 25
11.SINIF 15 18 33
12.SINIF 17 18 35
TOPLAM 69 66 135

Tablo 17: Alanlar Bazinda Ogrenci Sayilar1 (2023-2024 Egitim-Ogretim Yil1)

SAGLIK HIZMETLERI ALANI
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TOPLAM 69 66 135
Tablo 18: Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayilar:
2018-2019 0 163 0
2019-2020 0 139 0
2020-2021 0 140 0
2021-2022 0 154 0
2022-2023 0 146 0
2023-2024 2 140 1,42
Tablo 19: Yillara Gére Universite Sinav Bagarilari
Son Simf 'leT A.AYT AYT Puan Ortalamalari Yerlesen Yerlesme
Egitim-Ogretim Yili| Ogrenci __(Elren : __(Elren | TYT Puan Orani
[— Ogrenci | Ogrenci | Ortalamasi ) On . %
Sayist | Sayist SAY | SOZ | EA | . |Lisans
2018-2019 58 58 29 193,048 | 164 197 175 22 4 45
2019-2020 58 55 42 188,302 | 156 | 188 | 165 20 - 35
2020-2021 34 27 14 170,580 | 148 | 170 | 160 15 - 44
2021-2022 27 26 22 244,300 | 200 202 217 14 1 56
2022-2023 44 43 24 231,050 | 196 223 204 4 - 10
2023-2024 29 29 23 247970 | 207 238 216
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE

Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin genel ekonomik
diizeyi ilimiz ve Tiirkiye ortalamalarinin altindadir.
Yoremiz caycilik sektorii baglaminda biiyiik oranda
dis go¢ almaktadir. Cevremizde ¢ay fabrikalari
bulunmasina ragmen istihdam orani istenilen
diizeyde degildir.

Velilerimizin biiylik cogunlugu stirekli ise sahip
olmayan, ekonomik diizeyi diisiik kisilerden
olusmaktadir. Bu durum okul geliri agisindan
olumsuz etki yaratmaktadir.

flcede yiiksekokullarin varlig1 ekonomik girdi
yaratmaktadir.

MEB Stratejik Plani ve Rize Milli Egitim Mudiirliigi
Stratejik Plani incelenerek 2024-2028 Stratejik Planinin
yasal cercevesi belirlenmistir. Okul personelinin yasal
sorumluluklari yonetmelikler ve kanunlar ¢ercevesinde
olusturulmustur. Okul i¢i gerekli komisyon ve ekipler,
yonetmelikler dogrultusunda olusturulmus ve gorev
dagilimlar1 yapilmistir.

llgede bulunan gergek ve tiizel kisilerin, halk ve
belediyenin katkilar1 saglanmistir.

Farkli illerden go¢ alan ilgemiz homojen bir niifus Okulumuzda egitim 6gretim icin gerekli donanim
yapisina sahip degildir ve sosyo-kiiltiirel anlamda yeterli degildir ancak mevcut imkanlardan
karmasik bir yapiya sahiptir. maksimum diizeyde faydalanilarak egitim 6gretime
Yerlesim birimlerinde niifusun daginik bir sekilde devam edilmektedir.

yerlesmis olmasi egitim-6gretimi olumsuz yonde Okulumuzda internet baglantis1 mevcut olup
etkilemektedir. ilce disaridan gé¢ almakla birlikte aynm1  laboratuvarlarda égrencilerin kullanimina
zamanda is imkanlari nedeniyle yerli halkini disariya sunulmaktadir.

goc¢ vermektedir. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi siirekli olarak
Aile yapis1 bakimindan ¢ekirdek ve genis aile oranlari velilere tanitilip kullanimlari saglanmaya

esit diizeydedir. Geng niifusun orani gé¢ verme ¢alisiimaktadir.

nedeniyle yasl niifusa gore azdir. Fatih Projesinin sundugu imkanlar. Kontrolsiiz
flcemizde yiiksekokullarin bulunmasi kiiltiirel zenginligi teknoloji transferi ve teknoloji bagimliliginin
arttirmaktadir. ogrencilerin gelisimini olumsuz yénde etkilemesi.

flgemizin cografi yapisi yerlesim ve ulasim bakimindan
uygun olup herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

Hava ve su kirliligi yasanmamaktadir. Bitki ortiisii
acisindan zengin ve yagish bir iklime sahiptir.

Bolgede guatr hastaliginin yaygin oldugu goriilmektedir.
flcemiz heyelan, sel, su baskim gibi dogal afetler
acisindan riskli bir bolgededir. Cografi yapi itibariyle
niifusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi.

2.9. GZFT (SWOT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum /kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilirOkulumuzun performansini etkileyen i¢ ve dis
etkenleri belirlemek ve bunlardan yola ¢ikarak stratejiler olusturup yonetmek amaciyla ekibimiz
tarafindan bir SWOT(GZFT) Analizi ¢alismasi yapilmistir. Bu baglamda anketler gelistirilerek i¢ ve dis
paydaslara uygulandi.

Paydaslara uygulanan anketler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gelistirilen diger analizlerin
birlestirilmesi sonucunda okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditler belirlenmistir.
Belirlenen bu hususlar 6énem derecesine gore asagidaki gibi siralanmistir.
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Tablo 21: GZFT Stratejileri

GUCLU TARAFLAR ZAYIF TARAFLAR

Yeniliklere acik ve gorevleriyle ilgili egitimlere Ogrencilerin okula devamsizlik oranlarinin yiiksek
katilmaya istekli egitimciler olmasi

Ogrencilerin okulumuza ilgi ve istekleri
dogrultusunda degil de zorunlu sebeplerden dolay:
gelmeleri

Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve kiiltiirel etkinlik
ve yarigsmalar

; e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilacak alan
I¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim o

Okulumuzun derslik, atolye ve donanim bakimindan  Yeterli olmayan rehberlik hizmetler (Rehberlik
yeterli olmasi Ogretmeninin olmamasi)

Uzak koylerde ikamet eden 6grencilerin tasimali . e . . .
Zax xoy J ’ Etkili olmayan performans ve 6dillendirme sistemi
egitim kapsamina alinmasi

Ogrenci simf mevcutlarinin standartlara uygun olmasi Ogrenci basar1 diizeyinin diisiikliigii

Okulumuzda donanim ve arag-gerec eksikliginin Sinavla 6grenci alinmadigindan ortaokuldan diisiik
bulunmamasi basariya sahip 6grencilerin gelmesi

FIRSATLAR TEHDITLER

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve

T e T g [limizin gé¢ vermeye devam eden bir il olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin, hayirseverlerin, sanayi ve
ticaret kuruluslarinin mesleki egitime olumlu
bakmalar.

Medyanin genglerimiz tizerinde olumsuz etki yaratma
ozelligi

Ulkemizin AB giris siirecinde bulunmasi nedeniyle [lgemizin kii¢iik olmasindan kaynaklanan sosyal ve
mesleki egitimin tesvik edilisi kiltiirel faaliyet eksikligi

flcemizde ve yakin illerde iiniversite ve

skl e Cevrede madde bagimlhiliginin olmasi

Futbol sahasinin ve kapali spor salonunun okulumuza

bl Ogrencilerde genel anlamda hedef eksikligi

Okul ¢evresinde trafigin yogun olmayisi Ogrencilerin genellikle gelecek kaygis1 tasimamalari

Okulumuzun ilce merkezinde olmasi Sik sik degisen yonetim kadrolari.

Ogrenci akademik basarisinin diisiik diizeyde olmasi
nedeni ile 6gretmenlerde motivasyon eksikligi

2.10. Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

Velilere kisa siirede ulasilabilir olmasi

anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Durum analizinde yer
alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur
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GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Atatirk ilke inkilaplarina bagh, degisime, gelisime agcik,
ozguveni yuksek, birey olmanin gereklerini yerine
getirebilen, yasam boyu oOgrenmeyi ilke edinmis, biitiin
olarak saghgin icinde ayrilmaz ve oOnemli bir unsur
oldugunun bilincinde, meslekleri icin hayat boyu gelisimi
hedef alan bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
kiiltiire merakl, nitelikli, ahlakl bireyler yetistirmek.
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3.2. Vizyon

Mesleginin geregi olan uygulamalari yapma becerisine
sahip, hastaya giiler yuzi gorev bilmis, mesleginin
gereklerini yerine getirmenin yani sira mesleginin
gelisimi ve tanitimi icin ¢aba sarf eden saglik personeli

yetistiren bir egitim 6gretim kurumu olmak.
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3.3. Temel Degerler

Okulumuzun asagida verilen temel degerleri; okul miidiiriiniin perspektifi cizgisinde
calisanlarimizin gortsleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

TEMEL DEGERLERIMiZ

o Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarin erisimine acgik olarak gergeklestirilir. Her diizeyde
yetkilinin eylem ve kararlarindan dolay: hesap verme yukimliligi vardir.

e Adalet: Kurum yonetimi ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakata énem verir,
emege saygl gosterilir, elestirilere ve onerilere dikkate alinir.

o iIsbirligi, dayamisma ve paylasma: Kurum c¢alisanlar1 isbirligi, dayanisma ve
paylasma anlayisi igerisinde hareket eder.

e Yenilikcilik ve yaraticillik: Calisanlar yenilik¢i, yaratici diisiince ve goriislerini
serbestge dile getirir, risk alir.

o Katilimcilik: Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede
egitim siireglerine katilir.

e Saygi: Calisanlar tiim paydaslara ve herkese saygi duyar. Biitiin 68renciler 6nemli ve
degerlidir.

e Cevrecilik: Kurum ¢alisanlari ¢cevreye duyarlidir, dogal yasami korur ve gelistirir.

e Planhhk: Egitim calisanlarimiz her tiirlii is ve islemlerinde bir plan dahilinde
eylemlerini gerceklestirir.

o Milli Degerlere Baglhilik: Tiim faaliyetlerimizde milli degerlere duyarlilik hakimdir.

Milli degerlerimizi korunur ve gelistirilir.
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4. Amag, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde okulumuzun amaglar
ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik hedeflere asagida yer verilmistir.

4.1. Amaclar

Vizyonumuzu gerceklestirmek ve misyonumuzu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar1 ve belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitlere ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul kurumsal doéniisiimiinii destekleyecek
nitelikte olan amaclar asagida belirtilmistir.

4.2. Hedefle

Hedeflerimiz, amaglarimizin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman aralif1 icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmistir. Hedeflerimiz;
okulumuzun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi icin durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaclar dikkate alinmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olciilebilir 6l¢iimlerdir. Belirlenen faaliyetlerin basari diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru nasil ve ne diizeyde ilerledigimizi gostermektedir.
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe LEREN izleme Rapor
Performans Gostergeleri - gic 2024 2025 2026 2027 2028 L PO
isi - Sikhigi Sikhgi
Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi
PG1.1.1 20 guinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 20 1,42 1,00 0,75 0,50 0,30 0,10 3ay 6 ay
ogrenci orani (%)
PG 112 Blur eglt.|m ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 20 1,42 1,00 0,75 0,50 0,30 0,10 3 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
Bir editi ssretim vil .
pG1.13 | Dir egitimve dgretim yilinda Grglin egitimden 20 | 1071 | 800 | 6,00 | 500 | 400 | 200 | 3ay | 6ay
ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 10 90,63 | 92,00 | 93,00 | 94,00 | 96,00 | 98,00 3ay 6 ay
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG1.1.5 yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci 15 80,00 | 85,00 | 86,00 | 87,00 | 88,00 | 90,00 3ay 6 ay
orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam
PG 1.1.6 ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci 15 58,33 | 50,00 | 40,00 | 30,00 | 20,00 | 10,00 3ay 6ay
orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
Riskler 1-Ogrencilerin gelecek kaygisinin olmamasi
2-Kendi 6zgiir iradeleri ile okula kayit yaptirmamalari.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yuritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
Stratejiler | S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayriima nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin galismalar yiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
Tespitler Ogrencilerin tniversitelerin lisans bolimlerini kendilerine uzak gérmeleri.
ihtiyaglar Rehber Ogretmen
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ablo 22: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ggrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari artirilacaktir.
Hedefe ek izleme Rapor
Performans Gostergeleri . gI¢ 2024 2025 2026 2027 2028 , "
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
klturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi

PG1.2.1 ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci 40 60,00 | 65,00 | 70,00 | 75,00 | 80,00 | 85,00 3ay 6ay
orani (%)
pG1.22 | Biregitimve6gretim yilinda en az ki toplum 40 | 80,00 | 85,00 | 90,00 | 95,00 | 100 | 100 | 3ay | 6ay

hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG1.2.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

10 8,00 | 10,00 | 13,00 | 15,00 | 17,00 | 20,00 | 3ay 6 ay

Koordinator Birim

Turk Dili ve Edebiyati ile Beden Egitimi ve Spor Zimresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlar Kurulu

Riskler

1- Ogrencilerin 6zgiivenlerinin yeterli olmamasi

2- Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guivenlik riskinin var olmasi
3- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

4- Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

edilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kilttr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum digi etkinliklere katiim tesvik

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibu araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritiulen bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

1- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha
az gébndermeleri

UEHEED 2- Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
gikmasi.
- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik

ihtiyaglar mekanizmalarinin gliglendirilmesi

- Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 22: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
¢ girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicl yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedefe ek izleme Rapor
Performans Gostergeleri - gI¢ 2024 2025 2026 2027 2028 . "

isi - Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 10 47,46 | 50,00 | 52,00 | 53,00 | 54,00 | 55,00 3ay 6 ay
PG2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 10 69,50 | 70,00 | 71,00 | 72,00 | 73,00 | 74,00 3ay 6ay
PG2.1.3 Ortak dersler not ortalamasi 50 70,00 | 72,00 | 73,00 | 74,00 | 75,00 | 76,00 3ay 6 ay
PG2.1.4 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 10 70,84 | 72,00 | 73,00 | 74,00 | 75,00 | 76,00 3ay 6ay
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 0,60 0,80 0,90 1,00 1,20 1,30 3ay 6 ay
Koordinator Birim Ders Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Kitiiphane Kuliibi
Riskler Teknoloji bagimliligi ve sosyal medya ile uzun zaman gegirme

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirlmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
Stratejiler | gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000,00 TL

e Kitap (roman, hikaye vb.) okuma aliskanhklarinin 6nceki yaslarinda
kazandirilmamasi.

T - Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalarinin glglendirilmesi.
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
¢ girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H2.2. Ggrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Hedefe el izleme Rapor
Performans Gostergeleri e gI¢ 2024 2025 2026 2027 2028 L "
isi - Sikhig Sikhgi
Degeri
PG2.2.1 Meslek dersleri yilsonu puan ortalamasi 40 72,37 | 73,00 | 74,00 | 75,00 | 76,00 | 77,00 3ay 6 ay
PG2.2.2 Beceri egitimi yilsonu puan ortalamasi 20 79,21 | 80,00 | 81,00 | 82,00 | 83,00 | 84,00 3ay 6 ay
pG2.2.3 | Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 10 | 90,00 | 92,00 | 94,00 | 96,00 | 98,00 | 99,00 | 3ay | 6ay
ogrenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani
B i egitimi alan 68 il isl i
PG 2.2.4 | beceregitimialan Ggrencilerden isletmenin 10 | 80,00 | 82,00 | 84,00 | 86,00 | 88,00 | 90,00 | 3ay | 6ay
mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani
PG2.25 Ogrenule.rln beceri egitimi aldiklari isletmeden 20 76,67 | 77,00 | 78,00 | 79,00 | 80,00 | 82,00 3 ay 6 ay
memnunlyet oranl

Koordinator Birim

Meslek dersleri ziimre 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Findikli Devlet Hastanesi, Findikli Toplum Saghgi Merkezi

Riskler - Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
S1. Meslek derslerinde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi
Stratejiler | saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak égrencilerde sorumluluk bilinci

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0,00 TL

- Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

Tespitler
2 yaslarda ortaya ¢ikmasi
ihtiyaglar - ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Amac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
¢ girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Hedefe Baslan izleme Rapor
Performans Gostergeleri e gic 2024 2025 2026 2027 2028 . =
isi - Sikhigi Sikhgi
Degeri
Alaninda bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci
PG2.3.1 orant 30 4 8 12 14 18 20 3ay 6 ay
PG23.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani 30 4 8 12 12 16 18 3ay 6 ay
PG23.3 Lisans programlarina yerlesen égrenci orani 40 0 0 1 2 3 4 3ay 6 ay

Koordinator Birim

Ortak dersler zimre 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Riskler - Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
Strateiiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
! 3. Ogrencileriilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiratllecektir.

Maliyet Tahmini

0,00 TL

Tespitler

Suire¢ odakli (uzun zaman) ¢alismalarda 6grencilerin motivasyonlarini
kaybetmeleri.

ihtiyaglar

Rehber 6gretmen
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 2 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 2.4 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir
Hedefe e izleme Rapor
Performans Gostergeleri - gig 2024 2025 2026 2027 2028 ; PO
isi . Sikhgi Sikhigi
Degeri
PG 2.4.1 Ogrenci goriismeleri sayisi 30 60 65 70 75 80 85 3ay 6 ay
PG 2.4.2 Veli gériismeleri sayisi 20 54 60 65 65 70 75 3ay 6 ay
PG 2.4.3 Ogretmen gériismeleri sayisi 20 12 13 13 14 14 15 3ay 6 ay
PG2.4.4 Diizenlenen etkinlik sayisi 10 4 5 6 7 8 9 3ay 6 ay
PG 2.4.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma 10 3 5 7 9 11 12 3ay 6 ay
uygulamalari sayisi
PG 2.4.6 Dizenlenen kariyer giinii sayisi 10 1 1 2 2 2 2 3ay 6 ay
Koordinator Birim Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, 6gretmenler
Riskler Rehber 6gretmenin olmayisi
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliglendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 68renmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
.. S3. Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglkli iletisim
Stratejiler . AR, o o - R ) .
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 60.000,00 TL
- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
Tespitler temsilcilerinin isteksiz olmasi
- Yapilan goriusmelerin etkisinin kisa stirmesi
_— 1-Rehber 6gretmen
Ihtiyaglar e S e
2-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Tablo 22: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslan izleme Rapor
Performans Gostergeleri o 8¢ 2024 2025 2026 2027 2028 ; 52
isi e Sikhigi Sikhgr
Degeri
PG 311 iy"ile"§tirilen fiziki mekén (derslik, spor salonu, 30 1 1 1 1 1 1 3 ay 6 ay
kittiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 312 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atélye ve 30 1 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
laboratuvar sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin
PG3.1.3 . 40 90,00 | 95,00 | 95,00 | 95,00 100 100 3ay 6 ay
memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Yardimci Hizmetler Personeli, Findikli Devlet Hastanesi
Riskler Yoktur
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar
yapilacaktir.
Strateiiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
! S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler -Fiziki mekan anlaminda okulumuz yeterli olup okul bahgesi zemin
P iyilestirilmesi yapiimasi gerekir.
ihtiyaglar -il 6zel idaresi ve belediye ile gériismeler yapmak.

iBN-i SINA MESLEKI ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI 2024-2028




Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 3

gelistirilecektir.

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdartlebilir bir sekilde

Hedef 3.2

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslan A
AR gic 2024 2025 2026 2027 2028 | 'Zleme | Rapor
Etkisi . Sikhgi Sikhig
Degeri

PG3.2.1

Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG 3.2.2

is basi egitim alan atélye ve laboratuvar
6gretmeni orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG3.2.3

Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiltiir
dersleri 6gretmeni orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG3.2.4

Hizmet ici egitim alan atolye ve laboratuvar
6gretmeni orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG 3.2.5

Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Mudiirligi

Riskler

-Hizmet ici egitimin egitim-6gretim zamanlarinda yapilmasi derslerin bos
gegcmesine neden olmasi.

Stratejiler

plani hazirlanacaktir.

egitim almalari saglanacaktir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3. Kultur 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi dizeyde

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000,00 TL

Tespitler

Tim idareci ve 0gretmenlerin mevcut hizmet igi etkinliklerinin haricinde
mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik yeni hizmet igi planlamalarinin yapilmasi
gerekir.

ihtiyaglar

Yeni mifredat programi konusunda tiim idareci ve 6gretmenlere yonelik
egitimler verilmelidir.
Sureg odakh 6lgme ve degerlendirme seminerleri mutlaka verilmelidir.
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdUrulebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
) icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslan izleme Rapor
Performans Gostergeleri e gic 2024 2025 2026 2027 2028 , 52
isi L Sikhigi Sikhgi
Degeri
PG3.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi 10 1 0 0 0 0 0 3ay 6 ay
sayisl
PG3.3.2 Okulda yasanan kaza sayisi 10 1 0 0 0 0 0 3ay 6 ay
PG3.33 Baglr?llllkla .mijlcidele ile ilgili konularda egitim 10 56 70 78 82 84 86 3ay 6 ay
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
PG 3.3.4 konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 10 56 70 78 82 84 86 3ay 6ay
sayisl
ghkl I ite ile ilgili konul
pG335 | SoBlIklibeslenme ve obezite le ilgili konularda | 52 60 65 70 75 80 | 3ay | 6ay
verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile
PG3.3.6 ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 15 65 70 75 80 85 85 3ay 6 ay
6gretmen sayisi
PG3.3.7 Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi 10 1 0 0 0 0 0 3ay 6 ay
PG3.3.8 ?i:/il savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 15 132 134 136 140 142 142 3ay 6 ay
O6gretmen sayisi
PG3.3.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 2 2 3 3 3ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Sivil Savunma Kullibti, Okul Saghgi Yonetim Ekibi
- Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi,
Riskler - Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,
- Egitim igerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi
S1. Atodlye ve laboratuvarlarda is kazasi yaganmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina
uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
Stratejiler | saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10.000,00 TL
Tespitler - Bagimhlikla m.ijcjavt.iele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
ihtiyaglar - Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Tablo 22: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
' kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Begl izleme Rapor

Performans Gostergeleri i gig 2024 2025 2026 2027 2028 » o
isi - Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi miktari (kw) 40 9.330 | 9.200 | 9.100 | 9.000 | 8.500 | 8.000 | 3ay 6 ay
PG 3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 40 450 350 330 300 300 280 3ay 6 ay
PG3.4.3 Dogalgaz tuiketim miktari (m3) 10 0 10.000 9.800 9.700 9.500 9.000 3ay 6 ay
PG 344 TEITIIZ ve surdt‘,l.rul.eblllr enerji kaynaklarindan 10 0 10 15 20 25 30 3ay 6 ay
saglanan enerji miktari (kw)

Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Okul igi tim paydaslar
Riskler iklim kosullarinin degismesi.

tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve surdurilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
. evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
Tespitler ¢ Elslkle y ¥ &
olmamasi.
ihtiyaglar Okul igi aydinlatma armatdrlerinin tasarruflu armatdrlerle degisimi.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenen stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini
biitiiniidiir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek

miimkiin degildir. Stratejilerimiz, hedeflere yonelik belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Bu béliimde ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti ¢ikarilmistir. Bunun i¢in 3 amag, 10 hedef

ve 58 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin maliyetler ortaya ¢cikarilmistir.
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Tablo 23: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Kﬁ: Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Amag 1. 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 13.000,00 45.000,00

Hedef 1.1. 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 20.000,00

Hedef 1.2. 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 25.000,00

Amag 2. 14.000,00 16.000,00 18.000,00 20.000,00 22.000,00 90.000,00

Hedef 2.1. 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 30.000,00

Hedef 2.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.4. 10.000,00 11.000,00 12.000,00 13.000,00 14.000,00 60.000,00

Amag 3. 165.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 165.000,00

Hedef 3.1. 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

Hedef 3.2. 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

Hedef 3.3. 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

Hedef 3.4. 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

Toplam Kaynak 184.000,00 23.000,00 27.000,00 31.000,00 35.000,00 300.000,00
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5. izleme Ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anla-
min1 tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve
s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme siireci
kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen
durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Findikli ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligimiiziin Stratejik Planinin
onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

Planda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢alismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapacak olan “Stratejik Plan Ekibi"dir.
Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alti aylik donemler
itibariyle yirittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip Stratejik Plan Ekibine
gonderecektir. Stratejik Plan Ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik performans degerlendirmelerini
konsolide ederek, performans gostergelerinin 6lgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde
yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda onceden
belirlenen amac ve hedeflerle ne derece 6rtiistiigiinii rapor halinde Okul Miidiiriiniin bilgisine sunarak
ve Ust yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece, Stratejik Planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konu-
sunda dogru bir yaklasim izlemis olacaktir. izleme ve Degerlendirme siireci asagidaki tabloda belirtilen
zamanlarda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosuna gore yapilacaktir.

Tablo 24: Izleme ve Degerlendirme Siireci

IZLEME VE DEGERLENDIRME

ZAMANI SURECLER

DEGERLENDIRME
DONEMi

Sorumlu birimler yurittikleri faaliyet ve

2025-Temmuz projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip Stratejik 1 Ocak-30 Temmuz 2025
Birinci izleme ve 2026-Temmuz Plan Ekibine gonderecektir. Stratejik Plan 1 Ocak-30 Temmuz 2026
Degerlendirme Donemi  2027-Temmuz Ekibi ise amac ve hedeflerin planla ne dlgiide 1 Ocak-30 Temmuz 2027
2028-Temmuz ortlistiigiinti rapor halinde Okul Miidiiriiniin 1 Ocak-30 Temmuz 2028

bilgisine sunacaklardir.

Sorumlu birimler yurittikleri faaliyet ve
projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip Stratejik

2026-Subat Plan Ekibine gonderecektir. Stratejik Plan
ikinci izleme ve 2027-Subat Ekibi ise amac ve hedeflerin planla ne dl¢iide Tiim Vil
Degerlendirme Donemi 2028-Subat Ortiistiigiinii rapor halinde Strateji Gelistirme
2029-Subat Kuruluna sunacaklar ve tst kurul raporlari

goriisecek ve tekrar Stratejik Plan Ekibine geri
bildirimlerde bulunacaklardir.
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Tablo 25: Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ornek Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu*

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.1.
Performansi

% 69,33

e izleme
Hedefe Etkisi Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki Perfoormans
(%) Baslangi¢ Yil Sonu (%)

Degeri *(A) Hedeflenen Ggre(;?e'(:f (§Cr'r)1 € (C-A)/(B-A)
Deger (B) 5

Performans Gostergesi

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik

siresi 20 ginden (mazeretli ve 1,42 1,00 1,20 52,38

mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

1,42 1,00 1,50 -19,00

Bir egitim ve oOgretim yilinda orgin 10,71 8,00 9,00 63,09

egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme

ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 80,00 85,00 82,00 40,00
ogrenci orani (%)
Destekleme ve vyetistirme kurslarindaki

toplam ders saatinin 1/5’ine devam 58,33 50,00 50,00 100,00

etmeyen 6grenci orani (%)

90,63 92,00 92,00 100,00

*6 aylik donemlerde bu tablo ile izleme degerlendirme yapilacaktir.
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